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1. Краткий анализ жилищно-коммунального хозяйства 

ЖКХ является одной из важных сфер экономики Ярославской области. Производство жилищно-коммунальных услуг в общем объеме валового регионального продукта составляет около 15 процентов. Стоимость основных фондов отрасли составляет около 40 млрд. рублей. Годовой объем реализации услуг в сфере деятельности ЖКХ превышает 30 млрд. рублей. В сфере ЖКХ области работает более 22 тысяч человек.

ЖКХ Ярославской области на сегодняшний день включает в себя следующие основные категории коммунальной инфраструктуры:

- 789 котельных,

- 2258 км тепловых сетей,

- 3280 км водопроводных сетей,

- 2367 км канализационных сетей,

- 4051 км газовых сетей.

Общая площадь обслуживаемого жилищного фонда составляет более 23 млн. квадратных метров, из которого около 80 процентов находится в частной собственности.

Оборудовано жилищного фонда:

- водопроводом - 78,6 процента;

- канализацией - 75,3 процента;

- центральным отоплением - 83 процента;

- ваннами - 70 процентов;

- газом - 89 процентов;

- горячим водоснабжением - 67,6 процента.

Потребителям области реализуется почти 11 млн. Гкал тепловой энергии, 5 млрд. кВт/час электроэнергии, 3 млрд. кубических метров природного газа, 160 млн. кубических метров воды.

В течение последних лет отрасль претерпевает серьезные изменения, осуществляется ее дальнейшее развитие на основе проведения реформирования ЖКХ, являющегося составной частью преобразований экономики области.

Анализ изменений, произошедших в ЖКХ области, показывает, что факторами успеха  в отрасли являются:

- формирование конкурентной среды;

- реализация мероприятий по газификации, модернизации объектов инженерной инфраструктуры и энергоресурсосбережению, исключение непроизводительных затрат при производстве коммунальных услуг и  некоторые другие.

Однако наряду с положительными результатами преобразований пока не удалось обеспечить существенного улучшения ситуации в сфере ЖКХ. До недавнего времени имело место негативное изменение экономических условий функционирования организаций коммунального комплекса, связанное со снижением  уровня доходов населения и объемов продаж предприятий-потребителей. Такое положение не могло не отразиться на экономическом состоянии ЖКХ. Предприятия отрасли, не имея достаточных доходов от предоставленных жилищно-коммунальных услуг, не производили инвестиций в основные производственные фонды в размерах, необходимых не только для развития инфраструктуры, но и для ее поддержки. Все это привело к ряду проблем, основными из которых являются:

- недостаточное развитие коммунальных систем для обеспечения возрастающих потребностей общества и экономики;

- неравномерное распределение коммунальных мощностей, приводящее к неэффективному использованию ресурсов;

- высокий процент износа объектов коммунальной инфраструктуры и жилищного фонда, который составляет около 60 процентов;

- высокий уровень потерь тепловой энергии (более 18 процентов) в процессе производства и транспортировки ресурсов до потребителей. Потери прежде всего связаны с техническим состоянием сетей, более трети которых нуждаются в замене;

- низкий коэффициент использования основных фондов отрасли;

- недостаточный объем средств, направляемых на модернизацию объектов коммунальной инфраструктуры;

- наличие сверхнормативных затрат энергетических ресурсов на производство коммунальных услуг;

- высокая доля тепла (около 27 процентов) производится котельными, работающими на дорогостоящем жидком топливе, цены на которое не регулируются;

- высокая доля непроизводительных расходов;

- низкая эффективность системы управления в ЖКХ, преобладание административных методов хозяйствования над рыночными;

- сложное финансовое состояние организаций ЖКХ. В настоящее время большинство муниципальных предприятий ЖКХ являются убыточными. Существенным препятствием для реформирования ЖКХ является значительный объем накопленной ими дебиторской (около 4,6 млрд. рублей) и кредиторской (5,3 млрд. рублей) задолженности. Из-за недостатка собственных оборотных средств на предприятиях ЖКХ области сохраняется крайне низкая заработная плата, что приводит к уходу высококвалифицированных кадров из отрасли.    

Для комплексного решения задач  Постановлением Правительства Ярославской области утверждена "Комплексная программа модернизации и реформирования жилищно-коммунального хозяйства Ярославской области" на 2011 - 2014 годы.  Инвестиционные программы, разрабатываемые предприятиями жилищно-коммунального комплекса, также  способствуют  развитию реформы и преобразованию отрасли.
2. Паспорт Программы

	Наименование программы 
	Инвестиционная программа  «Развитие системы водоснабжения «Гаврилов-Ямского муниципального  предприятия жилищно-коммунального хозяйства»» на период  2012 -2014 гг. (далее Программа)

	Нормативно-правовая база разработки Программы 
	Федеральный закон от 30.12.2004 № 210-ФЗ «Об основах регулирования тарифов организаций коммунального комплекса»,  Федеральный закон от 14.04.1995 № 41-ФЗ «О государственном регулирования тарифов на электрическую и тепловую энергию в Российской Федерации»,  Методические рекомендации Министерства регионального развития Российской Федерации (Приказы от 10 октября 2007 г. №№99, 100, 101) и др.

	Заказчик Программы 
	Гаврилов-Ямское  муниципальное  предприятие жилищно-коммунального хозяйства

	Разработчик Программы 
	ООО «ЯрТПП Сервис»

	Основные цели и задачи Программы 
	Основной целью Программы является улучшение системы водоснабжения  для обеспечения качественной питьевой водой жителей г. Гаврилов-Яма. Условием достижения цели является решение следующих основных задач:

1. снижение уровня износа оборудования;
2. повышение надежности и безопасности системы водоснабжения;

3. снижение потерь  воды.

	Сроки реализации 
	2012 — 2014гг.

	Объемы и источники финансирования 
	Общий необходимый объем финансирования  мероприятий Программы составит 7 810,9 тыс.руб.
Источниками финансирования являются: 
- надбавка к тарифу – 7 029,81 тыс. руб.,

- бюджетные средства –781,09 тыс.руб.

	Организация контроля 
	Общий контроль  за реализацией Программы и мониторинг осуществляет директор Гаврилов-Ямского  муниципального  предприятия жилищно-коммунального хозяйства

	Ожидаемые  результаты
	1. Снижение уровня износа оборудования на 8%;
2. повышение надежности и безопасности системы водоснабжения путем сокращения количества сбоев и аварий до 4 случаев в год;
3. снижение потерь воды на 2,5%



3. Цели инвестиционной Программы
Основной целью Программы является улучшение системы водоснабжения  для обеспечения качественной питьевой водой жителей г. Гаврилов-Яма. Условием достижения цели является решение следующих основных задач:
1. снижение уровня износа оборудования;
2. повышение надежности и безопасности системы водоснабжения;

3. снижение потерь воды.
Цели представлены в виде индикаторов, характеризующих состояние системы водоснабжения. Целевые индикаторы количественно отражают достижения целей возможного уровня. 

Таблица 1.Снижение уровня износа оборудования

	Показатель
	Текущее значение 2010г.
	Будущее значение 2014г. 

	Уровень износа,  %
	48
	40


Снижение уровня износа оборудования за период действия Программы будет достигнуто за счёт проведения работ по модернизации оборудования, что позволит увеличить срок его эксплуатации.

Таблица 2. Повышение надежности и безопасности системы  водоснабжения
	Показатель
	Текущее значение 2010г.
	Будущее значение 2014г.

	Количество сбоев, аварий в год
	10
	4


Благодаря внедрению Программы, будет обеспечено повышение надёжности и безопасности работы водопроводных сетей, и, соответственно, водоснабжения потребителей, питающихся от Гаврилов-Ямского МП ЖКХ. Программа позволит довести количество сбоев и аварий до значения не более 4-х в год.
Таблица 3. Снижение потерь  воды
	Показатель
	Текущее значение 2010г.
	Будущее значение 2014г.

	Количество потерь воды,  %
	10
	7,5


Мероприятия по модернизации оборудования позволят существенно снизить количество потерь воды  в системе водоснабжения, что повысит качество предоставления услуг Гаврилов-Ямским МП ЖКХ.
4. Оценка существующего состояния системы  водоснабжения
Гаврилов-Ямское МП  ЖКХ является организацией коммунального комплекса, которая согласно Федеральному закону № 210-ФЗ от 30.12.2004 г. (с изменениями от 26.12.2005 г.) осуществляет техническое обслуживание и ремонт жилищного фонда,  содержание и эксплуатацию инженерной инфраструктуры жилищно-коммунального хозяйства на территории Гаврилов-Ямского муниципального округа, предоставляет различные виды жилищно-коммунальных услуг.

Гаврилов-Ямское МП  ЖКХ  оказывает следующие основные виды услуг:

Водоснабжение - это забор, подготовка, очистка, транспортировка и передача воды различным потребителям (население, промышленные предприятия и др.).

Система водоснабжения Гаврилов-Ямского МП  ЖКХ   включает в себя:

· водозаборные сооружения годовым водопотреблением  1270 м3;

· очистные сооружения мощностью 3,6 тыс.м3  в сутки;

· водопроводные сети общей протяженностью  37,5  км.

     Степень износа сетей водоснабжения  составляет  42,8%. 

      Нуждается в замене 20 км сетей, в том числе 3,5 км - в срочной замене.

Гаврилов-Ямское МП  ЖКХ   имеет 1 аварийную диспетчерскую службу (АДС), которая ведет учет аварий водопроводных и канализационных сетей. Это позволяет определить процент потерь воды во время аварий. Потери составляют 14%  в год - это:

а) утечки во время аварий, а также расходы воды на технологические нужды (промывка сетей и водоводов, расходы воды на устранение засоров и промывку канализационных сетей),

б) 1000 тыс.м3  - потери  в виде  неоплачиваемых сверхнормативных  расходов холодной и горячей воды  жителями города (занижены нормативы для населения).

Качество работ и услуг

Лабораторные исследования воды проводит не аттестованная химико-бактериологическая лаборатория цеха водоснабжения Гаврилов-Ямского МП ЖКХ. 

Пробы воды р. Которосль (станция 1-го подъема) отвечают требованиям  САН ПИН  2.1.5.980-00  "Гигиенические требования к охране поверхностных вод".

Пробы воды РИВ (2-ой подъем) отвечают требованиям  САН ПИН 2.1.4.1074-01 "Питьевая вода".

Таблица 4.1. Объем оказанных услуг 

	Наименование услуги
	Ед. изм.
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.

	Водоснабжение — всего, потребителям
	тыс.м3
	1140,0
	1088,4
	1137,0

	в т.ч. население
	тыс.м3
	751,7
	740,7
	786,5

	        бюджетные организации
	тыс.м3
	99,2
	117,7
	140,3

	         собственное потребление 
	тыс.м3
	112,4
	120,2
	122,0

	         прочие потребители
	тыс.м3
	176,7
	109,8
	88,2

	Потери воды, %
	%
	11,1
	14
	10

	Отпуск питьевой воды потребителям 
	тыс.м3
	1027,6
	968,2
	1015,0

	Потребности в питьевой воде 
	тыс.м3
	1027,6
	968,2
	1015,0

	Удовлетворенность потребностей в питьевой воде 
	%
	100
	100
	100


К 2010 году увеличились показатели водоснабжения потребителей на 5 процентов по сравнению с 2008 годом, что объясняется увеличившимся количеством потребления воды населением и бюджетными организациями. Из-за износа сетей потери воды составляют 12% в год. При этом заявленная потребность в питьевой воде населением удовлетворяется на 100%.
Таблица 4.2. Динамика уровня износа оборудования
	Показатель
	Ед.изм.
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.

	Уровень износа
	%
	48,8
	48,5
	48,0


Несмотря на профилактические меры, позволяющие снизить уровень износа сетей и оборудования, этот показатель остаётся на высоком уровне, что не должно остаться без внимания в программных мероприятиях инвестиционной программы.
Таблица 4.3. Динамика надёжности и безопасности

	Показатель
	Ед.изм.
	2008г.
	2009г.
	2010 г.

	Количество сбоев, аварий за год
	ед.
	10
	10
	10


Из-за высокого уровня износа сетей и оборудования количество сбоев и аварий остаётся  на уровне 10 случаев в год.
Таблица 4.4. Динамика потерь  воды
	Показатель
	Ед.изм.
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.

	Количество потерь воды  
	%
	11
	14
	10


Постоянные аварии и высокий уровень износа сетей приводит к увеличению процента потерь воды и составляет в среднем 12% в год.
5. План технических мероприятий Программы

       
В рамках инвестиционной программы планируется с 2012 по 2014 годы выполнить  следующие мероприятия  (таблица 5.1).  
Таблица 5.1. План технических мероприятий

	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Реализация мероприятий по годам

	
	
	2012
	2013
	2014

	1. 
	Модернизация помещения ВОС для организации баклаборатории (в т.ч. проектные работы)
	+
	
	

	2. 
	Строительство новой линии водопровода ул .Лесная – ул.Коминтерна,  протяж. 395 м в пластиковом исполнении диам. 400мм (1-й этап)
	+
	
	

	3. 
	Строительство новой линии водопровода ул. Лесная – ул.Коминтерна,  протяж. 395 м в пластиком исполнении диам 400мм ( 2-й этап)
	
	+
	

	4. 
	Комплектация баклаборатории оборудованием, проведение аттестации
	
	+
	

	5. 
	Прокладка новой ветки трубопровода от ул. Кирова до ул. Клубной,  диам. 160мм протяженностью 435м
	
	
	+

	6. 
	Замена участка водопровода по ул. Советская – ул..Красноармейская – ул. Клубная в исполнении труб ПВХ
	
	
	+


Обоснование технических мероприятий Программы: в настоящее время в целом деятельность коммунального комплекса района характеризуется недостаточным качеством предоставления коммунальных услуг, неэффективным использованием природных ресурсов, загрязнением окружающей среды.

Основной причиной возникновения этих проблем является остающийся достаточно высоким уровень физического и морального износа объектов коммунальной   инфраструктуры.

Как следствие износа объектов коммунальной инфраструктуры - низкое качество предоставления коммунальных услуг, не соответствующее запросам потребителей. 

 По муниципальному предприятию «Гаврилов-Ямское МП ЖКХ»   износ системы водоснабжения  с учетом  мероприятий по реализации инвестиционной программы 2009-2011 годов - 42 %.

 Запланированный объем капитальных вложений ниже фактической потребности в инвестициях, вкладываемых в модернизацию объектов коммунальной инфраструктуры, вследствие чего планово-предупредительный ремонт сетей и оборудования систем водоснабжения практически полностью уступил место аварийно-восстановительным работам. Это ведет к снижению надежности работы объектов коммунальной инфраструктуры.

Причиной высокого уровня износа объектов коммунальной инфраструктуры является недоступность долгосрочных инвестиционных ресурсов для организаций коммунального комплекса. Как следствие, у этих организаций нет возможности осуществить проекты модернизации объектов коммунальной инфраструктуры без значительного повышения тарифов. 
Привлечение инвестиционных средств на длительный период могло бы позволить  Гаврилов-Ямскому МП ЖКХ снизить издержки предоставления коммунальных услуг за счет модернизации объектов коммунальной инфраструктуры, применения современных энергосберегающих технологий и материалов, а также обеспечить окупаемость инвестиций без значительного повышения тарифов.

6. Объём финансовых потребностей по реализации  Программы
Все финансовые потребности по реализации программы рассчитаны в тыс. руб. без учёта НДС представлены в таблице 6.1.

Таблица 6.1. Объём финансовых потребностей в разбивке по годам
	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Финансовые потребности, всего, тыс. руб.
	Реализация мероприятий по годам, тыс. руб.

	
	
	
	2012
	2013
	2014

	1. 
	Модернизация помещения ВОС для организации баклаборатории (в т.ч. проектные работы)
	550,0
	550,0
	
	

	2. 
	Строительство новой линии водопровода ул .Лесная – ул.Коминтерна,  протяж. 395 м в пластиковом исполнении диам. 400мм (1-й этап)
	1784,5
	1784,5
	
	

	3. 
	Строительство новой линии водопровода ул. Лесная – ул.Коминтерна,  протяж. 395 м в пластиком исполнении диам. 400мм ( 2-й этап)
	1784,5
	
	1784,5
	

	4. 
	Комплектация баклаборатории оборудованием, проведение аттестации
	1017,1
	
	1017,1
	

	5. 
	Прокладка новой ветки трубопровода от ул. Кирова до ул. Клубной,  диам. 160мм протяженностью 435м
	873,1
	
	
	873,1

	6. 
	Замена участка водопровода по ул. Советская – ул..Красноармейская – ул. Клубная в исполнении труб ПВХ
	1801,7
	
	
	1801,7

	7. 
	Всего на выполнение мероприятий
	7810,9
	2334,5
	2801,6
	2674,8


Финансовые потребности по реализации Программы определены на основании рассчитанных  локальных смет.
Таблица 6.2. Объём финансовых потребностей в разбивке по кварталам 2012 года
	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Финансо-вые потребнос-ти, всего, тыс. руб.
	Реализация программы по кварталам 2012 года

	
	
	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	1
	Модернизация помещения ВОС для организации баклаборатории (в т.ч. проектные работы)
	550,0
	350,0
	200,0
	
	

	2
	Строительство новой линии водопровода ул. Лесная – ул.Коминтерна протяж. 395 м в пластиком исполнении диам 400мм (1-й этап)
	1784,5
	
	750,0
	750,0
	284,5

	3
	Итого
	2334,5
	350,0
	950,0
	750,0
	284,5


7. План  финансирования Программы

Расчет коэффициента  дисконтирования
Коэффициент дисконтирования без учета риска проекта определяется по формуле:
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где:     di - коэффициент дисконтирования,

r = 8,25% - ставка рефинансирования ЦБ РФ по состоянию на 01.03.2011 г. (Указание ЦБ РФ от  25.02.2011 N 2583-У)

i = 5,5% - индекс-дефлятор, прогнозируемый Правительством РФ на 2012 г. («Сценарные условия функционирования экономики РФ, основные параметры прогноза социально–экономического  развития РФ  на 2011 год и плановый  период  2012 и 2013 годов»).
Подставляем значения в формулу и получаем: 
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Принимаем коэффициент дисконтирования для рублей – 2,6 %.

Поправка на риск проекта определяется по данным таблицы 7.1:
Таблица 7.1. Поправки на риск проекта
	Величина риска
	P, процент

	Низкий
	3 - 5

	Средний
	8 - 10

	Высокий
	11 - 14

	Очень высокий
	17 - 20


Ставка дисконтирования с учетом риска проекта рассчитывается по следующей формуле:
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где:  P =  11 – весовой коэффициент, соответствующий высокому риску реализации проекта.
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Принимаем ставку дисконтирования для рублей – 14%.
Расчеты в проекте выполнены без учета НДС.
Результаты финансового плана
Результаты прогнозирования данного инвестиционного проекта представлены в финансовом плане. 

Исходные данные для финансового прогнозирования:

· дата начала инвестиционного проекта –  01.01.2012г.;

· расчетная продолжительность проекта – 3 года;

· вся информация по проекту основана на реальных и плановых показателях работы Гаврилов-Ямского МП ЖКХ и приведена в таблицах: налогообложение, расчет тарифа на  отпускаемую теплоэнергию, объем услуг и др.

В соответствии с российским законодательством Гаврилов-Ямский МП ЖКХ применяет традиционную систему налогообложения.
Таблица 7.2. Налоги

	Название налога
	База
	Период
	Ставка в год, %

	Налог на прибыль
	Прибыль
	Квартал
	20

	НДС
	Добавленная стоимость
	Месяц
	18

	Налог на имущество
	Имущество
	Квартал
	2,2

	Страховые отчисления
	ФОТ
	Месяц
	34,2


Таблица 7.3. Планируемые тарифы по Программе 
	Показатель
	Ед. изм.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.

	Тариф на услуги водоснабжения без инвестиционной надбавки
	тыс. руб./куб.м
	22,66
	24,43
	26,47

	Тариф на услуги водоснабжения с инвестиционной надбавкой
	тыс. руб./куб.м
	24,67
	26,83
	28,77


Таблица  7.4. Расчет тарифа на услуги водоснабжения
	№ п.п.
	Наименование показателей
	Ед.изм.
	2011 год
	индекс 2012/2011
	2012 год
	индекс 2013/2012
	2013 год
	индекс 2014/2013
	2014 год

	1.
	Отпущено воды, всего
	тыс.мЗ
	1 134,90
	
	1 097,50
	
	1 097,50
	
	1 097,50

	1.1.
	в т.ч. от сторонним потребителям
	тыс.мЗ
	1 088,90
	
	1 047,60
	
	1 047,60
	
	1 047,60

	2.
	Материалы на технологические цели
	тыс.руб.
	332,60
	1,36
	451,00
	1,05
	473,55
	1,05
	497,23

	3.
	Электроэнергия на технологические цели
	тыс.руб.
	4 627,60
	1,13
	5 223,40
	1,13
	5 902,44
	1,13
	6 669,76

	3.1.
	Расход электроэнергии
	тыс.кВт*ч
	1 568,80
	
	1 568,80
	
	1 568,80
	
	1 568,80

	3.2.
	Тариф на электроэнергию
	руб.
	2,95
	1,13
	3,33
	1,13
	3,77
	1,13
	4,26

	4.
	Амортизация
	тыс.руб.
	1 362,80
	
	1 747,60
	
	1 766,08
	
	1 920,17

	4.1
	с введенных
	тыс.руб.
	1 362,80
	
	1 747,60
	
	1 747,60
	
	1 747,60

	4.2
	с новых
	тыс.руб.
	 
	
	 
	
	18,48
	
	172,57

	5.
	Заработная плата основных производственных рабочих
	тыс.руб.
	4 680,00
	1,05
	4 914,00
	1,10
	5 405,40
	1,10
	5 945,94

	5.1.
	Среднесписочная численность
	чел.
	39,00
	
	39,00
	
	39,00
	
	39,00

	5.2.
	Среднемесячная заработная плата
	руб.
	10 000,00
	
	0,00
	1,10
	0,00
	1,10
	0,00

	5.2.
	Отчисления на социальные нужды
	тыс.руб.
	1 600,60
	
	1 680,59
	
	1 848,65
	
	2 033,51

	7.
	Ремонт и техническое обслуживание основных производственных фондов
	тыс.руб.
	1 187,00
	0,97
	1 155,00
	1,05
	1 212,75
	1,05
	1 273,39

	8.
	Прочие прямые затраты и платежи
	тыс.руб.
	2 565,60
	1,64
	4 204,50
	1,05
	4 414,73
	1,05
	4 635,46

	9.
	Общепроизводственные расходы
	тыс.руб.
	1 755,00
	1,43
	2 503,90
	1,05
	2 629,10
	1,05
	2 760,55

	10.
	Производственная себестоимость
	тыс.руб.
	18 111,20
	
	21 879,99
	
	23 652,69
	
	25 736,01

	11.
	Общехозяйственные расходы по услуге холодного водоснабжения
	тыс.руб.
	2 564,00
	1,07
	2 730,70
	1,05
	2 867,24
	1,05
	3 010,60

	12.
	Полная себестоимость
	тыс.руб.
	20 675,2
	
	24 610,7
	
	26 519,9
	
	28 746,6

	13.
	Прибыль
	тыс.руб.
	 
	
	 
	
	 
	
	 

	14.
	Рентабельность к себестоимости
	%
	 
	
	 
	
	 
	
	 

	15.
	Себестоимость 1мЗ
	руб.
	18,31
	1,23
	22,55
	1,08
	24,30
	1,08
	26,34

	16.
	Прибыль на 1мЗ
	руб.
	 
	
	 
	
	 
	
	 

	17.
	Отчисления на энергосбережение на 1мЗ ( 0,5% от тарифа)
	руб.
	0,09
	
	0,11
	
	0,12
	
	0,13

	18.
	Отчисления на энергосбережение
	тыс.руб.
	100,20
	
	118,12
	
	127,30
	
	137,97

	19.
	Тариф на 1мЗ
	руб.
	18,40
	1,23
	22,66
	1,08
	24,43
	1,08
	26,47

	20.
	Надбавка к тарифу
	 
	3,63
	
	2,01
	
	2,41
	
	2,30

	21.
	Тариф с надбавкой
	 
	22,03
	1,12
	24,67
	1,09
	26,83
	1,07
	28,77

	22.
	Мероприятия Программы, в том числе
	 
	 
	 
	2 334,50
	 
	2 801,60
	 
	2 674,80

	22.1
	за счет надбавки к  тарифу
	 
	 
	 
	2 101,05
	 
	2 521,44
	 
	2 407,32

	22.2
	за счет бюджетных средств (местный бюджет)
	 
	 
	 
	233,45
	 
	280,16
	 
	267,48


Таблица 7.5. Источники финансирования инвестиционной Программы, тыс.рублей 

	№ п/п
	Показатель
	2012
	2013
	2014
	Всего 

	1
	Стоимость мероприятий, в том числе
	2 334,50
	2 801,60
	2 674,80
	7 810,90

	1.1.
	за счет надбавки к тарифу
	2 101,05
	2 521,44
	2 407,32
	7 029,81

	1.2.
	за счет бюджетных средств
	233,45
	280,16
	267,48
	781,09


Таблица 7.8. Расчет показателей эффективности инвестиций 

	№
	Строка
	Ед. изм.
	Формула
	2012
	2013
	2014
	Значение

	1
	Денежный поток от операционной деятельности
	тыс.руб.
	
	2 334,50
  
	2 801,60


	2 674,80

	7 810,90



	2
	Оттоки от инвестиционной деятельности
	тыс.руб.
	
	2 334,50
  
	2 801,60


	2 674,80

	7 810,90

   

	3
	Сальдо суммарного потока
	тыс.руб.
	Стр 1+2
	0
	0
	0
	0

	4
	Сальдо накопленного потока
	тыс.руб.
	
	0
	0
	0
	0

	5
	Коэффициент дисконтирования
	
	
	0,88
	0,77
	0,67
	 

	6
	Дисконтированные инвестиции
	тыс.руб.
	Стр2*5
	2054,36
	2157,232
	1792,116
	6003,708

	7
	Дисконтированный денежный поток от операционной деятельности
	тыс.руб.
	Стр 1*5
	2054,36
	2157,232
	1792,116
	6003,708

	8
	Чистый приведенный доход (NPV)
	тыс.руб.
	Стр 7-6
	 
	 
	 
	0   

	9
	Период окупаемости
	мес.
	
	 
	 
	 
	36

	10
	Дисконтированный период окупаемости
	мес.
	
	 
	 
	 
	36

	11
	Индекс прибыльности
	
	Стр 7/6
	 
	 
	 
	1


8. Анализ рисков Программы

Расчет и анализ рисков инвестиционной программы проводился по методике, предложенной инвестиционно-финансовой группой и Российской финансовой  корпорацией.

В деятельности предприятий жилищно-коммунального хозяйства выделяют: внутренние, внешние и инвестиционные риски.

Перечень простых рисков-событий, каждое из которых рассматривается как не зависящее от других, включает 9 рисков, возникновение которых вероятно на различных стадиях осуществления программы.

Три независимых эксперта, хорошо знающих существо проблемы, оценили вероятность наступления рискового события, руководствуясь следующей системой оценок:

0     -  риск рассматривается как несуществующий;

25   - риск, скорее всего не реализуется;

50   - о наступлении события ничего определенного сказать нельзя;

75   - риск, скорее всего, проявится;

100 - риск наверняка реализуется.

Оценки экспертов были проверены на их непротиворечивость.

Далее все риски по степени их значимости были разделены на 6 групп приоритетов. Выполнено определение удельного веса каждого простого риска по группам приоритетов.

Средние значения приоритетов и весов простых рисков приведены в таблицах ниже.

Было установлено, что два риска имеют критерий опасности (балл больше10).
Таблица 8.1 – Анализ рисков Программы

	№ п/п
	Простые риски
	Оценка экспертов
	Вероятность
	Приоритет
	Вес
	Балл

	
	
	1-ый
	2-ой
	3-ий
	
	
	
	

	1
	Внутренние риски
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	6

	1.1
	Технические риски
	25
	0
	0
	8,33
	5
	0,103
	1

	1.2
	Административно-управленческие
	25
	25
	0
	16,67
	4
	0,151
	3

	1.3
	Социально-психологические (недостаток квалифицированных кадров)
	25
	0
	25
	16,67
	4
	0,151
	3

	2
	Внешние риски
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	8

	2.1
	Невыполнение обязательств подрядчиком
	25
	0
	25
	16,67
	4
	0,151
	3

	2.2
	Нестабильная экономическая ситуация в стране
	25
	25
	0
	16,67
	4
	0,151
	3

	2.3
	Изменение нормативно-правовой базы
	25
	0
	25
	16,67
	4
	0,151
	3

	3
	Инвестиционные риски
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	31

	3.1
	Неисполнение обязательств потребителей
	25
	50
	50
	41,67
	2
	0,249
	10

	3.2
	Рост цен на потребительские ресурсы
	70
	50
	25
	48,33
	1
	0,297
	14

	3.3
	Недостаток средств на исполнение плана
	25
	50
	25
	33,33
	3
	0,200
	7


Таблица 8.2 – Риски программы в долях

	№ п/п 
	Риски
	Балл
	Доля, %

	1
	Внутренние риски
	6
	13

	1.1
	Технические риски
	1
	

	1.2
	Административно-управленческие
	3
	

	1.3
	Социально-психологические (недостаток квалифицированных кадров)
	3
	

	2
	Внешние риски
	8
	17

	2.1
	Невыполнение обязательств подрядчиком
	3
	

	2.2
	Нестабильная экономическая ситуация в стране
	3
	

	2.3
	Изменение нормативно-правовой базы
	3
	

	3
	Инвестиционные риски
	31
	70

	3.1
	Неисполнение обязательств потребителей
	10
	

	3.2
	Рост цен на потребительские ресурсы
	14
	

	3.3
	Недостаток средств на исполнение плана
	7
	

	 
	Всего:
	45
	100


Наибольшей опасностью обладает группа «Инвестиционные риски» (70 процентов). Инвестиционные риски  являются одними из наиболее существенных для предприятий жилищно-коммунального комплекса: неисполнение обязательств потребителей, рост цен на потребительские ресурсы, недостаток средств на исполнение плана. Наиболее опасный риск группы – рост цен на потребительские ресурсы.

Следующие по значимости риски – внешние (17 процентов). Внешние риски носят конъюнктурный характер, являются неконтролируемыми. 

Группа наименее значимых рисков «Внутренние риски» (13 процентов). Внутренние риски обусловлены техническими проблемами, изменением административно-управленческого аппарата и социально-психологической (личностной) составляющей. 

Мероприятия по снижению опасности рисков представлены в таблице 8.3.

Таблица 8.3 – Снижение опасности рисков

	№ п/п
	Наименование риска
	Мероприятия по его снижению

	1.
	Рост цен на потребляемые ресурсы
	Гибкая ценовая политика.

Поиск новых источников потребляемых ресурсов

	2.
	Неисполнение обязательств потребителей
	Включение в договора с юридическими лицами 50% предоплаты. Постоянный мониторинг потребителей-должников


9. Мониторинг реализации Программы

Основной целью мониторинга является обеспечение реализации и постоянное поддержание актуальности инвестиционной Программы. 

Контроль и оценка результатов реализации инвестиционной Программы необходимы для того, чтобы не только оценить успехи, но и ускорить необходимые решения в рамках программы, а также вносить коррективы, если запланированные действия не дают ожидаемых результатов.

В ходе мониторинга решаются следующие задачи:

стимулирование реализации Программы в целом и отдельных мер, в частности;

оценивается степень достижения главной цели и целей Программы, дается информация для принятия решений о распределении ресурсов на достижение целей или о корректировке целей.
Для успешного мониторинга реализации инвестиционной Программы не менее одного раза в год организуются совещания всех заинтересованных сторон. Контроль за исполнением Программы осуществляет  руководство Гаврилов-Ямское  МП ЖКХ.
10. Описание конечных результатов реализации Программы

Результатом реализации Программы будет достижение поставленных целей:

1. снижение уровня износа оборудования с 48% до 40%;
2. повышение надежности и безопасности системы водоснабжения путем сокращения количества сбоев и аварий с 10 до 4 случаев в год;
3. снижение потерь  воды с 10 % до 7,5%.
Проведенный финансово-экономический анализ проекта позволяет  сделать вывод о том, что   инвестиционная программа  может быть успешно обновлена и в срок выполнена при условии, что предприятию Гаврилов-Ямское  МП ЖКХ будут утверждены расчетные тарифы на услуги на 2012-2014 годы. 
                                                                                                          ПРИЛОЖЕНИЕ 1
Оценка финансовой устойчивости 

Гаврилов-Ямского  МП ЖКХ
Для оценки финансового состояния организаций, используются следующие базовые финансовые коэффициенты (согласно Федерального закона от 26.10.2002 №127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)) (таблица 1):

· коэффициент текущей ликвидности – рассчитывается как отношение оборотных средств к сумме краткосрочных обязательств, кредиторской задолженности и прочим краткосрочным обязательствам организации,

· коэффициент абсолютной ликвидности – рассчитывается как отношение ликвидных активов к сумме краткосрочных обязательств, кредиторской задолженности и прочим краткосрочным обязательствам организации,

· коэффициент автономии (финансовой независимости) – рассчитывается как отношение собственных капиталов и резервов к итогу баланса,

· коэффициент обеспеченности собственными средствами – рассчитывается как отношение разности собственных капиталов и резервов и внеоборотных активов к ее оборотным активам.

Таблица 1 к Приложению. Показатели финансовой устойчивости  (по бухгалтерскому балансу)

	№ п/п
	Показатель
	На 

01.01.2010 г.
	На 01.01.2011 г.
	Нормативн. значение показателя
	Отклонение от норматива

	1
	Коэффициент абсолютной ликвидности

стр.260/стр.690
	0,02
	0,13
	0,2 – 0,25
	Ниже нормы 

	2
	Коэффициент текущей ликвидности

стр.290/стр.690
	0,8
	0,8
	1 - 2
	Ниже нормы

	3
	Коэффициент обеспеченности собственными средствами

(стр.490 – стр.190) /стр.290
	-0,2
	-0,3
	>0,1
	Ниже нормы

	4
	Коэффициент автономии (финансовой независимости) стр.490/стр.700
	0,7
	0,7
	0,4 - 0,6
	Выше норма


Таблица 2 к Приложению. Оценка доступности Программы
	№ 

п/п
	Наименование
	Ед.изм.
	Значение показателя в период
	Значение показателя с учетом реализации программ


	Отклонение 2010 / 2014

	
	
	
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.
	
	

	Комплексные показатели результативности

	1.
	Технико – экономические показатели

	1.1.
	Установленная мощность
	тыс.м3
	4563
	4563
	4563
	-
	

	1.2.
	Отпуск питьевой воды 
	тыс.м3
	1140,1
	1088,4
	1137,0
	-
	

	1.3.
	Потери в сетях
	%
	11,1
	14,0
	10,0
	7,5
	-2,5

	1.4.
	Реализация сторонним потребителям
	тыс.м3
	1027,6
	968,2
	1015,0
	-
	

	1.5.
	Удельный расход электроэнергии
	кВт.ч/ м3
	1,06
	1,07
	1,2676
	-
	-

	
	Бесперебойность водоснабжения

	2
	Протяженность сетей (с резервными)
	км
	37,5
	37,5
	42,2
	-
	

	2.1.
	Количество аварий и повреждений на сетях
	шт.
	8
	10
	10
	4
	-6

	2.2.
	Количество аварий и повреждений на сооружениях
	шт.
	3
	5
	3
	1
	-2

	2.3.
	Замена сети
	км
	0,4
	0,6
	1,3
	-
	

	2.4.
	Уровень износа сетей и оборудования
	
	45,6
	42,8
	48
	40
	-8

	
	Экологическая безопасность

	3. 
	Объем экологических платежей
	тыс.руб.
	-
	-
	-
	-
	

	3.1.
	Объем средств, вложенных в экологические мероприятия
	тыс.руб.
	-
	1,27
	-
	-
	

	
	- из тарифа
	тыс.руб.
	-
	-
	-
	-
	

	
	- инвестиционная надбавка к тарифу
	тыс.руб.
	-
	1,27
	-
	-
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